
בחזרה לעתיד
בקיבוץלהשתתפותיותמשיתוף 



מה עוצר  
?אותנו

אתגרים

השתתפות  
מועטה  
בקבלת  
החלטות

ניכור 

כלפי  
"הממסד"

חוסר 
אמון

טענות  
לחוסר  
שקיפות

קושי  
ליישם  
החלטות



איך היינו רוצים  
?שזה ייראה

קהילה קיבוצית במיטבה▪

אמון▪

(בעלות)שייכות ▪

מחוייבות▪

משמעותיות  ▪

אמיתית  השתתפותיות▪

אפקטיביות ניהולית▪

לגיטימציה להנהגה▪



הכלואיך 
...התחיל



אבל ברצינות
:  הבסיס שלנו
דמוקרטיה  

ישירה

קבלות  
החלטות  

י  "ישירה ע
כלל  

החברים

פיזור  
הסמכות

בין ועדות

מניעת  
צבירת  
עוצמה  

בידי יחידים

רוטציה

ומילוי 
תפקידים 

י כלל  "ע
החברים



?מה קרה

ההשתתפותייםשחיקה של המוסדות ▪

דרישה להתייעלות  –משברים ▪

ניהולית כלכלית וארגונית

חולשת הניהול העצמי  ומעבר  ▪

חיצוני  / לניהול מקצועי 

החלשות המעורבות ▪

של הציבור  

שינוי באורח החיים ובהרכב הקהילה  ▪



ניהול  
קהילה  

היום

ולמה אנחנו  
חייבים  
?להשתנות

מורכבות  
גבוהה

ריבוי שחקנים  
ונקודות מבט

דרישה לשיתוף  
ושקיפות

דרישה  
למקצוענות



התפיסה  
ההשתתפותית

חברות  , בארגונים
וקהילות

יצירה משותפת, יעוד משותף

אמון

שוויוניות

שקיפות

הסכמה

אחריותיות



מה זה דורש  
?מאיתנו

ברור 

הנחות יסוד

התאמת  
מבנים  
מנטליים

התאמת  
מבנים  
ארגוניים



?ומה עוד

אבולוציה רבולוציה

מבנה  
ארגוני

תהליכי

קבלת  
החלטות



דמוקרטיה  
פעילה

ערבות 
הדדית 

וסולידריות

בית  
ודרך

קהילה רב 
דורית  
מלוכדת

איכות  
חיים

חוסן 
כלכלי  
ושגשוג

ניהול עצמי 
ומנהיגות  
מקומית



סיכום

דמוקרטיה 
ישירה

תפעול מוסדות  
הקיבוץ ואורחות  

החיים

שינוי

התבגרות
ועייפות 

החומר   

התפכחות
והתחדשות

חשיבה מחודשת

שיתוף  
והשתתפותיות



אז 
איך עושים 

?את זה

איך אפשר לקחת את 

?זה מחר לקיבוץ שלי


