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"יאר ה' פניו אליך ויחנך" 

"ויחנך – אף חנונים בדעת ובבינה.

דבר אחר: ויחנך - יתן בכם דעת שתהו חוננים זה את זה ומרחמים זה את זה כענין שנאמר ונתן לך רחמים ורחמך (דברים יג יח)" (ספרי זוטא פרק ו').
בברכת הכהנים כלולות ברכות חיצוניות – עושר, נכסים וחיים. המדרש מלמדנו שהברכה מתייחסת לא רק לברכה גשמית שאנו מקבלים, אלא גם לדעת ולבינה ולהתייחסותנו לזולת.

ברכה זו מעוררת לחשיבה ביחס לסדרי העדיפויות החשובים בחיינו – אם המוקד הוא בריבוי הדברים החומריים או בכישורים ובהרחבת דעת, או המוקד הוא במה אנו מקבלים מהאחר או בהתייחסותנו אל האחר – שתהיו חוננים זה את זה ומרחמים זה את זה.









שבת שלום, הרב משה.

אנו שמחים לארח השבת את ד"ר מרים סקלרץ ומשפחתה
מרים מרצה במכללת-אורות ובמכללת חמדת-הדרום.

נושא השיעור: "חמישה מי יודע? חמשת חומשי תורה בראי הרמב"ן"

באולם ההרצאות, בשעה 11:00 לאחר סיום התפילה

☺☺☺☺☺☺☺☺☺☺☺☺☺
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כניסת השבת: 19:03
       תורנות במרפאה בשבת: מוסה גרוס 8923
יציאת השבת: 20:15

 במשך השבוע: "עדימור" 6444 

משבוע לשבוע

לקראת חג השבועות זכינו להשתתף באירוע גדול ורב משתתפים, באִרגונו של "בית המדרש שערים". 
ביום א' אחה"צ, נמלאו אולמֵי חדר האוכל וסביבתו בלומדי תורה מכל רחבי העמק. צעירים וזקנים, חילונים ודתיים, האזינו בהנאה גדולה לשיעורים שונים ממיטב המורים והרבנים שבעמק המעיינות. 
לאחר שני סבבים של שיעורים, התכנס ציבור גדול להופעתו של הזמר והיוצר קובי אוז, בתוכניתו "מזמורי נבוכים". 
ההנאה הייתה רבה, המופע העלה חיוך לצד מחשבה ומוסיקה משובחת, ופיוטים עתיקים לצד מילים חדשות. על כל אלה ניצחה ביד רמה, שלומית טור-פז. תודה גדולה ויישר כוחך שלומית, על ההפקה הגדולה והמורכבת, ובעיקר על ההזדמנות ליהנות מלימוד תורה כאן בתוך הבית, לצד הופעה מהנה ואיכותית. 

 

חג השבועות עבר עלינו בתפילות חגיגיות בבית הכנסת המשופץ.
אין ספק שהשיפוץ שעבר על המבנה, תורם לאווירה החגיגית בבחינת "ברוב עם הדרת מלך"!
גם טקס קבלת התורה לילדים שנערך אחרי תפילת מוסף וכן ההתכנסות לשיר שירי קודש טרם מוצאי החג, הוסיפו כולם תוכן ראוי לחג מתן תורה.
 

כבכל שנה, גולת הכותרת של החג הייתה רצף של שיעורים בליל החג. 
הנושא שנבחר השנה היה "היחסים שבין ארץ ישראל לתפוצות". קדיש גולדברג הנחה בחן רב והוסיף דברי קישור ודברי תורה לכל אורך הערב. לימדו אותנו: 
הרב משה שפטר, אמנון שפירא, נילי בן ארי, שמעון הראל וקינלי טור-פז. תודה לכל המלמדים שהאירו את עינינו והעירו אותנו בדברי תורה. גם הקפה והעוגות חיכו בשפע ללומדים המתמידים.
תודה חמה למיכל דולב על אִרגון ליל השימורים, ובהזדמנות זו, תודה גדולה ויישר כוחך מיכל, על אִרגון שיעורי תורה ושיעורים בנושאים שונים ומגוונים בשבתות, לאורך כל השנה. מן המפורסמות הוא שבטירת צבי, מדי שבת יש "מרצה אורח" וכל מי שחשקה נפשו בלימוד - יטול ויקח. ידוע שבקיבוצים רבים ישנו מי שמופקד על הבאת מרצים לקיבוץ, אבל מתברר שרק אצלנו, ההרצאות אינן מופיעות רק מדי פעם ובאירועים מיוחדים, אלא מדי שבת בשבתו, לאורך כל השנה! אשרינו שזכינו.
 
בשעה שנכתבות שורות אלו, עומד להיפתח אירוע הצדעה חגיגי של בית ספר שק"ד. את האירוע יזמו חברי ועד ההורים של ביה"ס, ומטרתו לחבר בין היישובים השונים לביה"ס. כל אלו יחד מהווים את קהילת בית הספר שק"ד, שללא ספק בי"ס הוא חלק מהקהילה והקהילה היא חלק ממנו. 
על האירוע עצמו נדווח בע"ה בשבת הבאה. 

 
מהאסיפה
מאזן 2009 – רואי החשבון הִגישו סקירה של המאזן והדוחו"ת הנִלווים לו.  
האסיפה אישרה את המאזן, והיא מייפה את מורשי החתימה לחתום על הדוחו"ת.
הוצגו גם הדוחו"ת התמחיריים 2009 של העסקים והקהילה. פרוט בדווח ממועצת המנהלים בהמשך הדף.
סיכום תמחירי קהילה שנת 2009 – 
יוסי בוריס/מנהל קהילה יוצא

זו השנה השנייה ברציפות שקהילתנו, לא רק עומדת בתכנית הקהילה, אלא נשאר עודף גבוה מהתִכנון, גם ללא רִווחי 'שיבולת' (קרן החיסכון שלנו). 

ברצוני לציין כי 2009, היא השנה שנערכנו למודל השינוי בטירת צבי, כשתחילת יישומו החלה בחודש ספטמבר. 

לאור זאת, רואים שחלו שינויים משמעותיים בנושא העבודה: הרישום מדויק יותר, עִדכון התמחור, משרות חדשות ותִמחורן וחיובי פעילויות, כל אלה הגדילו את הוצאות ענפי הקהילה. מצב זה ממחיש את המציאות החדשה, ובהתאם לכך, עלינו לחתור לבדיקת הפעילויות הללו, ולעשות את הנדרש (חברים המעוניינים בחוברת, מוזמנים לפנות אל מירל'ה). 

ולפעמים "החגיגה נגמרת", עם סיום תפקידי כמנהל הקהילה, ברצוני להודות לקב"ה ולכל אחד מקהילתנו ומחוצה לה, שתרם את תרומתו להצלחה זו. 

ולמאשה, מחליפתי, בשם כולנו, אאחל הצלחה רבה בתפקיד זה, שה' יהיה בעזרך ושתזכי לעשות חיל. 
משולחנה של מנהלת הקהילה

בעלי הרכבים הפרטיים מתבקשים להחנות את רכביהם בחניה ולא בסובה שליד משפ' פרידמן, ובכך תמנעו הפרעה, אנא התחשבו בציבור.
מוועדת התרבות

ביום רביעי הקרוב בשעה 20:30 במשושה, ייערך ערב נשים, והפעם נעבוד עם בטי סטרינג'ר מכפר רופין בסדנה לעיסת נייר. נכיר את חומרי הגלם וניצור יצירות אומנות אישיות. יוגש כיבוד קל.    
מוועדת החינוך

"חנוך לנער על-פי דרכו"
מערכת החינוך הבלתי-פורמלי מחפשת מדריכים איכותיים לכל הגילאים מכיתה א'-י"ב. 

היקף המשרה: בשנת הלימודים – גמיש (אפשרי משרה חלקית/מלאה), 
ובחופשות משרד החינוך – משרה מלאה.

נשמח להצטרפות חברים/תושבים 
בעלי משפחות. 

תחילת העבודה – בהתאם לשיבוץ.

לפרטים ניתן לפנות אל ליאת חורש, 
רכזת החינוך: 050-4200750. 

מ'בני עקיבא'

נשמח מאוד אם גם השבת תבואו להשלים לנו מניין.

המפקד: ב- 14:00 

תפילת מנחה: ב- 14:15 

תודה רבה לכל מי שבא להשלים לנו מניין, וסליחה על כל הפעמים שלא היה מניין. 
אנו מעריכים זאת מאוד. 

שימו לב! הפעילות של בנ"ע בשבתות מסתיימת בשעה 15:30. לאחר שעה זו החניכים אינם באחריות המדריכים! 

בברכת חברים לתורה ועבודה, 

  סניף בני עקיבא טירת צבי.
מגרעין צבר "הנני" 
בשבת שעברה ערכנו בטירת-צבי "סמינר גרעין". זהו אירוע המתנהל שלוש פעמים בכל שנה, ובו אנו משתדלים לשחרר את 
כל חברי הגרעין ל'סוף שבוע' משותף. 
רבים מהם לא נפגשים לעיתים קרובות; 
כל חייל בהתאם ליחידה שמשרת בה ולחופשות שלה. מטרת הסמינר – לאפשר לכל הגרעין להיפגש ולהתגבש, להחליף חוויות ולחזק איש את רעהו. 
ואכן, למעט לוחם אחד ביחידה מובחרת שלא קיבל שִחרור, כל חברי הגרעין, זכו ל'חמשוש' והגיעו בשמחה לט"צ. ביום שישי יצאנו יחד לסחנה, פתחנו בארוחת בוקר חגיגית במסעדת "מוזה על המים", והמשכנו בבילוי רטוב במים. בליל שבת סעדנו סעודה חגיגית ביחד במועדון לחבר, ולמחרת נהנינו מקידוש משותף ומסעודה שלישית באווירה ביתית חמה מאוד בביתה של דינה רייפן. 
המשפחות המאמצות פינקו אותנו בשפע עוגות שהוכנו בעבורנו, והסעודות היו מלוות בשירים ובדברי תורה שהכינו חברי הגרעין. החלק המשמעותי ביותר היה השיחות על הצבא וההתבוננות של ה'צברים' על מחצית שנה של שירות צבאי עד כה. כולם סיפרו על התמודדויות שונות, וקיבלו חיזוקים הדדיים בבחינת "איש לאחיו יאמר חזק"! ה'צברים' סיפרו גם על השמחה שלהם לחזור לקיבוץ בסופי שבוע, אם כי התחבורה הבעייתית לכאן ובחזרה, מקשה על ההתניידות.
בקרוב ישתחרר מצה"ל ויעזוב אותנו הבן האחרון מהגרעין הקודם 'גרעין מיכאל', ובשעה טובה התבשרנו על חתונתה של הבת הראשונה מ"גרעין מיכאל" - רחל ברנרד (שהיתה מאומצת אצל אבי ואורנה לוי), כיום סטודנטית בבר-אילן, שתינשא לבחור ישראלי מירושלים בקיץ הקרוב. 
אין ספק שזוהי דוגמא טובה לעלייה ולקליטה מוצלחת בישראל! 
מלבד חברי גרעין 'צבר', מתגוררים כעת בט"צ שבעה חיילים בודדים נוספים, שמלווה בהתמדה ובמסירות מנדי שור. 
יישר כוחך! בסה"כ 24 חיילים בודדים נכון לעכשיו. זהו המספר הגבוה ביותר שאימצנו אי-פעם בטירת צבי. אימוץ זה לא היה מתאפשר ללא תמיכתן ואהבתן של המשפחות המאמצות. כולן מסייעות ודואגות לאורך כל הדרך, הלא-פשוטה, שעוברים החיילים והחיילות שבחרו בגיוס לצה"ל. גם הכובסות והמקפלות "כביסת חיילים" נושאות בנטל הנוסף של ערימות הכביסה, וכל מי שמאיר פניו לחיילים הבודדים – יבורך! 
"ונשמרתם לנפשותיכם"
בשבוע הבא ייחפרו בורות ותעלות עמוקות בשטח ההרחבה. הציבור מתבקש להימנע מכניסה לאתר הבנייה. 

  

     מנהלת ההרחבה

הודעות 

מהרב שפטר - נושא השיעור בשבת בשעה 17:00 בבית הכנסת: ברכת כהנים בישיבה.
מגיורא מורן – דרושות באופן דחוף שתי כובסות בתורנות כביסת בגדי חיילים, על מנת שנוכל להמשיך בתורנות זו באופן רצוף ועקבי. אשמח עם המעוניינות, ואבקש להודיע לי בהקדם. 

ממרפאת השיניים - בין התאריכים 
י"א-י"ח בסיוון (24-31.5) מרפאת השיניים תהיה סגורה. למקרים של עזרה ראשונה, מוזמנים לפנות אל אילנית  050-2066765  (6765).
קו 870 עפולה-באר שבע במוצ"ש – 
החל ממוצ"ש שעבר (13.5.10), ייצאו 
באופן קבוע, שני קווי אגד 870 בשעה 21:00 מעפולה, וזאת עקב הביקוש הרב. ייתכן שבהמשך הקיץ נדחה את שעת היציאה לשעה מעט יותר מאוחרת, כדי שגם שומרי השבת יוכלו להספיק ולנסוע בקו זה.

מכירות:

1. ביום שישי (היום) - אופנת התחדשות במשושה בשעות 13:00– 15:00.

2. ביום ראשון הקרוב – בגדי ילדים (צוציקים) במשושה בשעות 17:00– 19:00.

3. ביום שני הקרוב – אופנת חני פרלמן 
בבית של דינה רייפן בשעות 19:30–20:30.
ברכות
מזל טוב

לישראל רוז ולמשפחה

לכבוד שלו בר המצוה

בן לזמירה ופנחס בהושעיה
"בטח אל ה' בכל לבך"

מזל טוב

לטובה וראובן גולדנברג ולמשפחה

לכבוד הולדת הנכדה

בת למיכל ותומר יפת בניר-גלים

"יוסף ה' עליכם עליכם ועל בניכם"

ממועצת המנהלים

סיכומי 2009

בדיון משותף למועצת המנהלים ולאסיפה הוצגו הדוחו"ת הפיננסיים ע"י רואי החשבון, במקביל הוצגו הדוחו"ת התמחיריים ע"י יפתח ואלן.

יש לציין ששני הדוחו"ת נשענים על אותו בסיס נתונים בהנהלת החשבונות; ההבדל המהותי בין השניים, הוא שהתמחיריים משמשים יותר כלי ניהולי שוטף ברמת הפעילות הבודדת (עסק או קהילה), והם ניתנים ל"עיצוב" בהתאם לצורכי המשתמשים, בעוד שלדוחו"ת המאזן, הפיננסיים, פורמט קבוע בינלאומי, ללא כל גמישות, מכאן גם הקושי בהבנה למי שאינו מורגל בשפה.

בכל מקרה קיימת תאימות מלאה בין הדוחו"ת.

ולעצם הנקודות העיקריות כפי שהועלו בסקירה:

כללי
בשנת 2009 הושגו רוב היעדים העִסקיים וניכרת מגמת שיפור בהשוואה ל- 3 השנים האחרונות.

פירוט על פי הפעילויות השונות נמסר באסיפה.

אציין את הנקודות הבולטות:

· טיב – הישגים יוצאי דופן בטיב בהיקפי המחזור ובשיעור הרווח תוך הגדלת נתח השוק של טיב ל- 32.5% לעומת 28.5% בשנה שעברה (2008), יש לציין ששיעור זה הוא יותר מכפול מנתח השוק לפני כ-10 שנים.
      בקטגוריית הנקניקיות והמוצרים הארוזים (להבדיל ממוצרי מעדנייה), נתח שוק של טיב 
      הוא הגבוה בשוק!
· גזר בגלבוע - תוצאות מאכזבות בהישגים המקצועיים והפיננסיים, הפסד משמעותי אשר השפיע על תזרים המזומנים וחייב התערבות בעלים (מעלה גלבוע וטירת צבי) בהגדלת ערבות ובהזרמת הון נוסף לתאגיד. לקראת סוף השנה מונה יובל דולב למנכ"ל וכעת הוא    מוביל תהליך עמוק של שינויים והתאמות בכל תהליכי הגידול והשיווק.
       יש לציין שעד לפני שנתיים הותירה הפעילות רווח נאה, המתחרים בשוק ממשיכים לייצר  

       תוצאות טובות, ומכאן האופטימית שלנו שניהול נכון ומקצועי יחזיר עטרה ליושנה.

· דג טג- לראשונה מזה שלוש שנים של הפסדים כבדים, מציג התאגיד רווח קטן. 
· רמת החוב - יעד משמעותי ומרכזי אשר העמדנו לפנינו. השנה נעשה מהלך נוסף ומשמעותי, רמת החוב הכולל של טירת צבי ירדה בכ- 15%.
      חלק מהחוב לזמן קצר הועבר למסגרת חוב לזמן ארוך, עובדה אשר מאפשרת החזר שנתי  

      מתוכנן ועִקבי.
      יעד זה ימשיך להוות ציר מרכזי בחשיבה הכוללת של היעדים, כאשר ברור שהתנהלות 
      טירת צבי (עסקים וקהילה) עם היקף חוב נמוך שאליו אנו מכוונים לעוד כ- 3 שנים יסייע
      ביכולת לקבלת החלטות מושכלות ומתוכננות אשר יאפשרו לשרת התחייבויות נוספות 
      כגון, חוב אקטוארי לפנסיה, שיפוצי בתי חברים, העמקת תהליכי ההפרטה ועוד.
נוסף לאמור לעיל, בחודשים האחרונים עסקנו בדיון אסטרטגי בענף המטעים, סוכמה תכנית רב שנתית להגדלת שטחי המג'הול והלולבים בצד עקירה לצורך מכירה לנוי של עצים/זנים שאין כדאיות בהמשך גידולם.

אנו בעיצומו של עדכון תכנית פיננסית 5 שנתית לעסקים והקהילה. התכנית מבוססת כמובן על תוצאות השנים האחרונות, ועל תחזית ריאלית לתוצאות צפויות בשנים הקרובות, תוך התאמות מתבקשות כתוצאה מתהליך השינוי שהוחלט עליו. תכנית כזו אמורה בעיקר לשמש "כוכב צפון" וכלי בקרה שיסייע להתאים בין התכניות השונות ובין המציאות.

מערכות המידע – המעבר לשימוש בתוכנה חדשה בהנהלת החשבונות, לא הביא את התוצאה המקווה, ואנו מזהים פער משמעותי בזמינות הנתונים והדוחו"ת הנדרשים לשימוש, ככלי ניהולי זמין ואקטואלי.

בימים אלה הנושא מקבל קדימות בטיפול, תוך מטרה לישר ולתקן תוך תקופה קצרה ביותר את הטעון שיפור.
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