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מס' 2031 

פ' שמות

וכאשר יענו אותו כן ירבה וכן יפרוץ (א, יב)
כאשר "ענו אותו כן רבה וכן פרץ" לא נאמר כאן, אלא "וכאשר יענו... כן ירבה וכן יפרוץ" לשון עתיד, הבטחה היא שנתנה תורה לעם זה, לדור ולדורות, שככל שיוסיפו שונאי ישראל לענות אותנו ולחבול בנו כן נרבה וכן נפרוץ מחושלים נצא מתוך כור העוני, מאוזרים ומאומצים בעוז ואומץ מתופת היסורים.

מתוך: "על התורה"




**********************************************

נ ר   ז כ ר ו ן

גב' אסתר דה-לוי ז"ל – כ' טבת תשס"ה

ברכה גורן ז"ל – כ"ד טבת תשס"ה

סבתא יוכבד מישור ז"ל – כ"ו טבת תש"ן
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שהשמחה במעונם

· מזל טוב לפנינה וחיים שכטר ולכל המשפחה בהכנס הנכדה סתיו למצוות – בתם של עירית ושמואל ארנוב.
· מזל טוב לשמחה לופסקי ולכל המשפחה בהכנס הנכד זיו למצוות – בנם של יונה וציפי ליבנה.
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תורנות מרפאה: עדימור חיוג מקוצר 2580 


נהג אמבולנס: חיוג מקוצר 6101 




***************************************************





הדלקת נרות

-
16.10





מנחה וקבלת שבת
-
16.30





מנחה א'

-
12.45 





מנחה ב'

-
16.00 





צאת השבת

-
17.20 
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לאביגיל היקרה – הרבה שלומות!

בטוחני כי שלשום, ביום עשרה בטבת הוא "יום הקדיש הכללי" לזכר חללי השואה, הייתם עסוקים כל בני המשלחת לפולין בביה"ס שק"ד, כדי לארגן ולבצע את הטקס המרכזי בבית הספר. (או שמא טועה אני; הרי ידוע לי, כי בבתי ספר רבים – ואף באולפנית טבריה, בה למדת מספר שנים טובות – חברי המשלחת האחרונה הם הם האחראיים לנושא זה.)

אולם, לא נושא זה הביא אותי לכתיבת שורות אלו.

מיד עם הופעת "דף המידע" שלנו בשלוחות – צדו עיני את אשר כתוב בעמוד ב': 

                          "קטע שכתבתי במסע בפולין - . (מאידאנק – יום חמישי 16.8.07)

עוד בטרם התחלתי לקרא את הכתבה – מאד התרגשתי. באמת ובכל הכנות: התרגשתי. כל אימת שהנני רואה מלה כתובה ע"י נערות או נערים אשר בשובם "משם" מעלים על הכתב מתחושותיהם – זה "עושה לי משהו". הצצתי בתחתית המאמר וראיתי את שמך – ומיד נגשתי לבלוע כל מלה ומלה שבמאמרך. כבר במלים הראשונות "משהו" צבט בגרוני אשר נשנק עד מהרה, ועד מהרה גם העיניים שלי כמעט ו"נתלחלחו".

הוי, אביגיל היקרה! אינני יודע אם יש לך מושג לכך, אבל לפתע הרגשתי כי אני עומד לידכן, לידך, בתוך אותו צריף הארור, "הצריף הראשון", בו, בתאי הגזים, נעשו הזוועות אשר נסית בכל כוחותיך לתאר באותן שורות; ואחר כך, הרגשתי עצמי שוב לידכן, לידך, בקרמטוריום, במשרפה, בו בקרתי אף אני בשנים האחרונות פעמים רבות-רבות, וכל פעם מחדש הנני נכנס לפאניקה, ובמקום שאני אעזור בקשייהם של החבר'ה, קורה והם הם שצריכים לעזור לי...

עוד לפני שיצאתם לפולין, היתה לי תחושה של קנאה נסתרת בך, בכן, שלא אוכל להיות איתך, שלא אוכל לסעוד אתכן, להיות איתכן, לבכות איתכן ולעשות את כל שהנני יכול כדי להתחלק עם הכאב הנורא, להתחלק איתך עם המחשבות המכאיבות עד כדי אובדן חושים, ולחוות יחד איתך, ככל האפשר, את הנורא מכל!  ואעיז לומר: גם בשבילי – יום הביקור במאידאנק הנו היום הקשה ביותר במסע, למרות וחרף הכל ש-36 מתוך 50 קרובי משפחתי הקרובים-ביותר נספו לאו דוקא במאידאנק, אלא דוקא בבירקנאו, במשרפות מס' 2 ו-3... מקום בו הנני קורא לפעמים דרור לתחושותי ולכאבי הנורא... 

כן, אביגיל היקרה, הנני מלא הערכה על שהטבת כל כך חד וחלק, כל כך חזק ומרגש, לבטא את תחושתך באותו יום. כמוני כמוך חשנו ועודנו חשים את הקושי האדיר והעצום בהעדר הבנתנו את האסון המחריד, ואת זעקתך מתוך לבך הטהור והזך אל הקדוש-ברוך-הוא: למה?! למה?! הוי, רבונו של עולם, הבינני נא – למה באתנו כל זה!  - אביגיל היקרה, אף אנוכי מוצא את עצמי לא פעם זועק כלפי הכתובת היחידה העומדת לרשותי:  אל אבינו שבשמים, שיפתח את לבי, שיפתח את מוחי, שיסביר לי מדוע באתנו כל זאת.

כן, אביגיל, גם אנוכי, אוד מוצל מאש, שואל שאלות רבות מאת היושב בשמים, אך כיהודי מאמין בו, באבינו שבשמים – יודע אני אל נכון כי אין תשובות – לעת עתה – שתסברנה את אוזנינו, שתרגיע אותנו, שתספק את רצוננו. 

 בעתים כאלה אין לי אלא לקבל את הגזרה, בבחינת "וידום אהרון" !

אביגיל, שוב ושוב: תודה על ששחררת את המאמר אל צבור שלוחות, שחשפת את עומק תחושותיך בפני כל הצמא לדעת ולחוש את אשר נערה יקרה כאביגיל חשה, חוותה ועברה באותו מסע קשה, אך לא רק קשה – אלא גם מעניין, מאלף, מחנך, בבחינת "זכור את אשר עשה לך עמלק ההיטלראי!

                                 א ש ר י ך   ש ז כ י ת   ל ה י ו ת   ב מ ס ע   ז ה  !

                                                                                                          בברכה חמה, משה פורת    

מענף המזון                                                                                                


השבוע יצאנו עובדי ענף המזון ל"יום ענף" והפעם, הזמנו את מוני ערמון וחיה, האשה שאיתו, לרגל ציון יום הולדתו ה-80 (כן ירבו!). זאת כדי להודות לו על שנים רבות של עבודה משותפת עם עובדי המטבח וחדר האוכל ויותר מכל עם סירי הקיטור, המחבתות והמכונות השונות.

את הברכה לכבודו כתבה יחי. תודו שכולכם מצטרפים לכל מילה.

חיפשתי שיר שיתאים לפתוח בו את ברכתי, שיר אודות גבר מתבגר, אך ראו זה פלא!!!! נברתי, חיטטתי, תרתי, אך ללא תוצאות. כאילו אין גברים מבוגרים. כלומר יש... הם בנמצא... אלא שאצלם זו אינה צרה שמביאה להשתפכות של כתיבה.

גבר מתבגר נתפס אסתטית, חשוב יותר, כל קמט, מעניק ומוסיף לו עומק.

אשה מתבגרת היא פשוט זקנה!!!

צודק או לא צודק? אין כאן כלל שאלה, העובדה מדברת בשם עצמה.

זו היתה מעין פתיחה, הבה נחזור לבעל השמחה.

קורה פה דבר מעט לא רגיל,

חוגגים יום הולדת לאיש ללא גיל. להצמיד למוני שמונים שנים,

זה בערך, כמו להגיד לי בכנות... שאני נראית בת עשרים.

בקיצור, לא מתאים.

בתור פותרת תשבצי היגיון, אני אוהבת לקחת מילה, ולפרק אותה.
קחו למשל את המילה שמונים, שילפו והוציאו ממנה את מוני, נשארנו עם שתי אותיות,

שין ומם, יחד הן מרכיבות את המילה שם. כל הבילבולת הזו הובאה כי אני רוצה להגיע למסקנה, שמוני הוא אמנם חלק משמונים, אלא ששמונים אינו חלק ממוני.

שורו הביטו וראו, את זה הבחור הכל יכול,

כשאתה מוני מנהל שיחה, זה אף פעם לא מול מישהו, אלא לצידו. 

אתה חכם מספיק, על מנת להבין, איך להעניק לזולתך תחושה נוחה לצידך.

אדם הנתון בהתחבטות, במצוקה ולו אף קלה שבקלות, חשוב לו קודם לדעת אם הבינו אותו ורק אחר כך לקבל משוב. אתה מוני חש את זה.

את מוני לא נמצא יושב ומקטר בשיחות סלון, מוני הוא איש של עשייה.

נער בן תשע עלית ארצה, בחרת בחיים בארץ בחירה אבסולוטית. היה עליך לבנות ולהיבנות בה לא כפראזה בשיר. כבשת את השממה, ומחקת את הגלות, רמסת חלומות של עצמך, חיית ונשמת סיסמאות. היה עליך לכבוש את השפה העברית, לפצח את הקוד הגנטי של הישראלי, להטמיע את הצבריות ולהמציא את עצמך מחדש. השקעת אין סוף מאמצים בליצור יהודי חדש, חזק. גם אחרי טלטלות החיים, פיתחת לעצמך את המנגנונים הללו, שמרימים אותך בבוקר מן המיטה, לוקחים אותך לעבודה פיזית קשה, ונותנים לך את האנרגיות ואת הכח לשאת את משא החיים. נדמה כאילו למדת את כללי החיים על מנת להתחמש מולם.

לא הספקת ללמוד הרבה ואתה יודע הכל. אין כמעט תחום שאין לך בו יד.

מקטר את הקיטור, משחיז את הקהה, מחזיר לחיים כלי ששבק, מעורר תנורים, פותח סתימות, סותם נקבים, מגרז, מבריג, מתקן יותר.

מוני הוא איש שאחראי באופן ישיר ליהלומי תרבות שניכרו בביתנו, הוגה, כותב, קורא, מבצע, משחק, מביים ובטח שכחתי עוד עשרות דברים בדרך.

"המדליק נר מנר, הנר דולק וחברו אינו חסר"

בימים אלו, מלאו לך מוני, שמונים שנים. הנך מוקף במשפחה, חיה האשה שאיתך, המעריצה מספר אחד שלך, הילדים, הנכדים והנינים. משפחה חמה התולה בך עיניים אוהבות ובעיקר גאה, גאה מאד במה שהיא רואה.

לא נותר לי אלא לברך אותך בשם כולנו, בכל הטוב שבעולם ועוד. שתהא משפחתך ברכה לחייך, ומי ייתן ותהיינה לך עוד שנים רבות של נתינה, קבלה ובעיקר שיתוף. אתה הן תדע לבקש בנימוס את האור בתפילה, במילה, בחלום או בשירים.









מ ז ל   ט ו ב.  
"אבא, אני לוקח את המפתחות של הרכב" / הרב אלישיב קנוהל מתוך הדף מעט מן האור
כמעט כל הורה לבנים בוגרים עומד בפני הניסיון הזה. הבן עשה רשיון והוא "שש אלי קרב" – לממש את יכולתו לנהוג בעצמו ללא פיקוח של אחרים. ישנה כמובן תקופת הליווי המחוייבת על פי התקנות, הדברים הבאים עוסקים בתקופה שלאחריה.
מחד גיסא, "אם אין גדיים אין תיישים", כולנו היינו פעם נהגים חדשים... אם לא נניח להם להתחיל לנהוג לעולם הם לא יהיו נהגים ותיקים.

מאידך גיסא, הלב מפרפר וממאן להסכים לתת את המפתחות לצעירים האלו עם הדם הסוער, עם חוסר הנסיון וחוסר הזהירות, לתת להם מפתחות של רכב זה כמו להפקיד בידיהם כלי משחית שהם אינם מיומנים בשימוש בו. נוסיף לכך את השעות המאוחרות בהן הם נוהגים. עד כמה ניתן להיות ערניים בשעות כאלה? ומי יודע מה הם ישתו במסיבה...

האם באמת הנהגים החדשים, ובעיקר הצעירים הם פחות זהירים? המחקרים מראים זאת באופן מובהק, ועם עובדות קשה להתווכח (הכנסו בגוגל ל "רשות הלאומית לזהירות בדרכים" וקיראו את הנתונים. דרך אגב, יש שם עוד הרבה אינפורמציה חשובה בנושא שלנו).

אז מה עושים

ברור שבסופו של דבר אנו נותנים בדרך כלל את המפתחות לבנים וממשיכים לדאוג בלב פנימה. נדמה לי שגם נכון לנהוג כך, כשם שבילדותו הנחנו לו לנסות לצעוד את צעדיו הראשונים, למרות שלא פעם הוא נפל ונחבל. יחד עם זאת עלינו לקבוע לעצמנו את גבולות ההסכמה שלנו ועליהם לעמוד בנעימות אך גם בנחרצות. לדוגמא:

1. אין זה מיותר שהורים יקבעו עם ילדם כמות מסוימת של ק"מ שהם נוהגים יחד איתו לפני שיתנו לו לנהוג לבדו (הכוונה גם לאחר שלושת החודשים המחויבים בתקנות). בדרך זו יכול ההורה להתרשם עד כמה הבן מיומן ויכול לנהוג לבדו (אצלנו בקיבוץ כפר עציון מקובל מזה שנים לחייב ליווי של 500 ק"מ שחלקם צריכים להיות גם בלילה. מנסיון נראה לי שזוהי תקנה מצוינת).
2. מותר וחובה על ההורה לסכם עם הבן בצורה ברורה את התנאים לנהיגה בטוחה, כגון: חגירת חגורת בטיחות; באיזו שעה לא נוהגים, אם עייפים לא מתניעים את הרכב, אלא ישנים במקום וחוזרים בבוקר מוקדם; מובן ש"אם שותים לא נוהגים"; ועוד תנאים מקבילים כפי ראות עיני ההורה. על הבן להבין שאי מילוי התנאים משמעותו שבפעם הבאה הוא לא יוכל לקבל את הרכב. כאן יהיה המבחן האמיתי שלנו – לא בסירוב מוחלט לנתינת המפתחות, אלא בעמידה על התנאים ההכרחיים לדעתנו נראה שדרך זו עשויה לסייע בהטמעת כללי הזהירות הבסיסיים אצל הנהג הצעיר.
3. אם נראה להורה שהנסיעה אמורה להיות הרפתקנית מדי, והיא אינה עומדת בדרישות כללי הזהירות הבסיסיים, עליו לסרב בתוקף לתת את המפתחות של רכבו. הוא בהחלט רשאי לומר לבן – ניסיתי לשכנע אותך לשנות את תוכניותיך ולא קיבלת. צר לי. אמנם אתה אדם מבוגר ואחראי על מעשיך, אך אל תדרוש ממני להיות שותף להן.
4. בעידן הסלולארי אנו בהחלט זכאים לסכם עם הבנים על נוהל קבוע בנסיעות ב"זמנים שונים ומשונים" שעם הגיע הבן למקום מבטחים הוא מודיע על שלומו, כגון:בנסיעה לפני שבת מרימים טלפון בכניסת השבת להודיע שהכל בסדר; בנסיעה לילית ארוכה וכדומה מדווחים עם ההגעה על המצב, וכן הלאה. נתינת הרכב שלנו לבן היא בהחלט גמילות חסד שלנו עמו. אין אנו חייבים בה מצד הדין, ואין שום סיבה ש"השכר" על מעשינו הטוב יהיה דאגה – מלוא חופניים.
ומה אצלנו

1. גם אצלנו יש חונכות לנהג חדש על לפחות 1,000 ק"מ.
2. אנו מבקשים מהנהגים הצעירים החדשים לקחת אחריות אישית אנחנו סומכים עליכם ומקווים שלא תאכזבו אותנו.






                                                                                                                             ישראל רותם
ת ז כ ו ר ת   מ ה מ ר פ א ה

· חבר שחוזר מרופא מקצועי ועליו לחזור כעבור זמן מה לביקורת, האחריות לקביעת התור החדש מוטלת עליו. אפשר לבקש כמובן תזכורת לקביעת התור/קביעת התור במקומו.
· במרפאות בבית שאן ובעומר בעפולה ישנו הסדר תשלום, לכן כאשר יש תור שם נא לא לשלם עבור הביקור אלא למסור שאתם חברי שלוחות ולחייב דרך אשראי מוסדות.
· כל תור בבית החולים משמעו הוצאת טופס 17. לכן נא לדווח לנו על תורים בבי"ח ובהקדם האפשרי על מנת שנתארגן בצורה חלקה להוצאת הטופס. הרבה פעמים הענין דורש כתיבת מכתבים ע"י רופאת המשפחה ואישורים שונים של קופ"ח האורכים זמן. מחיר של טופס 17 הוא בסביבות 25 ₪. כאשר הולכים לתור ללא טופס 17 (טופס התחייבות) נדרשים לשלם 177 ₪. בקשה להוצאת טופס רטרואקטיבית נתקלת הרבה פעמים בסרוב של קופ"ח. במקרה כזה החבר יתבקש לשלם את הסכום.
· חיילים משוחררים מקבלים מקופת חולים הצטרפות חינם לכללית מושלם שזה דבר נחמד וטוב אך כדאי לשים לב לתאריך ההתחלה, כיוון שכעבור שנה קופת חולים מתחילה לחייב עבור השירות אוטומטית. אם לא מעונינים לשלם – צריך להודיע להם על ביטול. 
***************************************
מאסיפת חברים

האסיפה התקיימה במוצאי שבת פרשת ויחי (22.12.07).

1. בחירת נציגים לאסיפה שנתית כלכלית של בית הספר:
נבחרו: רותם שכטר –מרכזת ועדת חינוך
            אילן חרובי,דליה תורן-נציגי שלוחות בהנהלה הרחבה.
            רפי בן-אבי –חבר הועדה הכספית.

2. דיון בנושא השינוי-  הוחלט להעביר לקלפי להצבעה את השאלה: האם לאפשר לצוות שינוי להכין מסמך מפורט בהתאם למסמך העקרונות המתוקן שהוצג לציבור. האסיפה הנחתה את צוות שינוי לטפל בשינויים אשר יגרמו לשינוי בסיווג הקיבוץ –בפרק נפרד.

****************************************
במספר מילים
חמישה מי יודע ? חמש חדשות טובות שעשו את השבוע:
- 95 חברים השתתפו באסיפה  בנושא השינוי-התקיים דיון ענייני ומכובד שהוכיח את 
    חשיבות העיסוק בנושא לחברים רבים .

-  בזמן שאנחנו התלבטנו אם השינוי יועיל לקליטה , קבלה אסיפת עין צורים 6 משפחות 
     צעירות למועמדות ,שלש שנים אחרי השינוי.

-  "המכירה הגדולה" מספר 4 התקיימה השבוע- יוזמה וביצוע של הרב מיכאל שבזכותה 
     ילדינו מתחנכים לחבב את התפילה ולימוד התורה ומעשירים את ספרייתם בספרי קדש.

-  בגן בשלוחות מתחנכים שלשה ילדים אתיופים מהאתר בבית אלפא. הילדים משתלבים 
    בגן בכל הפעילויות,  למדו לדבר עברית ולהתפלל ושמחים כל בקר בבואם אלינו. (פרטים 

    נוספים אצל יפה).

-  יש עתיד- אחרי צביקי לרנר, נכנס גם אמיר הילדסהימר לסבב נותני הדרשה בשבת. כל 
     הכבוד על האומץ ועל הדרשה המעניינת.
·   ברכות לשולמית פולסטר לסיום קורס קצינות. שולמית שרתה בחוות השומר כמשקי"ת הוראה וחוזרת לשרת  במחוה אלון  כקצינה-בהצלחה!
· קלפי- הזדמנות אחרונה להצביע תהיה במוצאי שבת בין השעות 20:20:30 במשרד מזכיר פנים.
· גיל עד- השבוע ביום רביעי (2.1.08) נפגש ב 17:00 בבית דורות. בתוכנית-סרט והסבר עם חיימי הופנברג .

· הסכנות באינטרנט-  שמענו השבוע הרצאה מאלפת בנושא מפי יונה פרסבורג.

  בנוסף לדוגמאות המפחידות שהוצגו בהרצאה למדנו גם שישראל מפגרת מאד בכל         
  נושא השמירה על הילדים מפני הסכנות וכי יש ארצות  שכדי להתקבל למוסד חינוכי      
  צריכים ההורים להתחייב שהתקינו בבית תוכנת סינון.

        תודה לועדת חינוך שהביאה את הנושא לסדר היום בתקוה שנשכיל למצוא את הדרך     
        הנכונה לשמור ולחנך את הילדים.
· פורום מרכזי ענפים- בישיבה שהתקיימה השבוע במשרד של ביני עברו על התוכנית לשנת 2008 שתוצג באסיפה הקרובה ומרכזי הענפים הוסיפו מידע לגבי הענף שלהם.
· הערוץ הפנימי- השבוע יוקרן הסרט:"הבית ברחוב גריבלדי" שמספר את סיפור תפיסת אייכמן  והעמדתו לדין בישראל.
· מכירת ספרי קדש משומשים- במכירת הספרים שהתקיימה השבוע נאספו 1,500 ₪ שישמשו לקניית ספרים חדשים. ישר כח לאבי גודמן על היוזמה.
· כרטיסי אוכל-  ילדים שאבד להם כרטיס האוכל שלהם יפנו לרותם שכטר.
· סמינר שנת השבע –התוכנית המפורטת של הסמינרים השונים נמצאת באתר הקבוץ הדתי : www.kdati.org.il   מי שעדיין לא נרשם יפנה לאורנה בהקדם.




******************************************

אסיפת חברים

האסיפה תתקיים במוצאי שבת פרשת שמות (29.12.07)

סדר היום:

1. תוכנית  משק 2008- ביני ויואב יציגו את התוכנית ואת התחזית לסוף 2007.

2. תוכנית השקעות (יצרני) 2008 –חומר חולק.
                                                                                 הציבור מוזמן




***************************************
"רפאני ה' וארפא"
תודה חמה לכל מי שנושא תפילה בעבורי. מתענין, דואג ונותן יד.

מחמם את הלב לראות ולהרגיש את תמיכת הקהילה. שנשמע בשורות טובות בע"ה.









                 פנינה 









ומשפ' שכטר



********************************************
מוצ"ש – ואני בדילמה קשה 

הישרדות או נולד לרקוד... מממ... קשה, קשה, כל כך קשה  להחליט.

האמת היא שאני מרגישה כבר המון זמן כשורדת וזו לא הרגשה כל כך נעימה, 

במיוחד שאין בקצה המסלול הבטחה למיליון ₪, 

ושאין הבטחה שאם לא אשרוד אחזור לביתי החמים והנעים.

ההישרדות הזו, כך נדמה - לעולם לא תסתיים. 

יש תחושה כאילו נידונתי להיות שורדת תמידית.

נמאס לנסות לפתור בעיות מרגע לרגע,

נמאס לתפקד ללא הכלים המתאימים, 

נמאס לחיות במצב של אין מוצא, של התפשרות של - "זה מה יש ועם זה תסתדרי"

אני יודעת שיש גם חיים אחרים.

אני יודעת שאפשר לעבור את החיים האלו בריקודים, בשמחה,

ושכרגע אני עוברת אותם בעיקר בקירטועים.

אתם בטח שואלים איך נפתרה הדילמה

ובכן, בחרתי ללכת לאסיפה 

בתקווה ששם תתקבל ההכרעה שתשים קץ למצב ההשרדותי הזה.

שתיתן לי תחושה שהנה אוטוטו מתחילים לרקוד,

ואולי אפילו... לא סתם לרקוד, אלא  - לרקוד עם כוכבים.

טוב, אם אתם מתעקשים - אהיה קצת יותר עניינית. 

אני יושבת במזכירות ומרגישה את החידלון

(יש שיגידו שאלו שיושבים במזכירות הם חדלי אישים)

אני היום יותר מתמיד מאמינה שהשיטה גורמת לנו לחידלון.

באסיפה חזרו שוב ושוב על כך שאין לדבר על התפרנסות...

איך אפשר לא לדבר על התפרנסות כשזו אולי הבעיה הכי קשה שלנו.

כשלא מוצאים אנשים שיסכימו למלא תפקידים ציבוריים – זה לא קשור בהתפרנסות?

כשלא מצליחים לנפק עבודה לכל מי שחי כאן – זו לא בעיית התפרנסות?

כשענפים לא מתייעלים – האין זה נוגע בהתפרנסות?

כמעט כל נושא שניגע בו נוגע בעניין ההתפרנסות. לדעתי הרעיון להפריד בינו לשאר הנושאים הוא טעות.

לסיכום – המצב היום לא טוב, לא נכון, ואסור שימשך.

צריך (חייבים) להתחיל לנוע,  לעשות מעשה – בשום פנים ואופן לא להישאר במקום.

כולנו כבר מבינים שהדריכה הזו במקום לא עושה טוב לאף אחד.

                                                                                                                        תודה /  עליזה.ג.


****************************************************



    ש ב ת   ש ל ו ם   ו מ ב ו ר ך


****************************************************
תגובה למכתבה של מלכה , בדף מידע האחרון :

את ואני ויתר החברים גרים ממש באותו קיבוץ, ואני לא מבין מדוע אין אנו רואים  עין בעין  את התופעות שקורות  ומתרחשות מתחת לאפינו .

אם היית נוכחת באסיפה האחרונה ושומעת חבר מזכירות שלוחות מדבר על תופעות שונות  שמתרחשות  בחצר קיבוצנו, ולמוסדות אין יכולת לעשות דבר, "אין כלים" כדבריו, והוא ממשיך  ומתאר מצב והתנהגות של חבר מסוים, כל הפרטים, חוץ מלומר את שמו של אותו חבר, כלומר: לחרוץ דינו של חבר, להאשים אותו, לעשות לו מעיין משפט ציבורי מהיר, מבלי לתת ל"נאשם"  יכולת להגיב. ואף אחד, באותה אסיפה, לא קם, לא מחה, ולא הפסיק אותו ב:  "עד כאן, מספיק! "  כולל החברים שהזכירו לנו בדף מידע :  "ואהבת לרעך כמוך" .  

ומנגד חבר מזכירות שני  שקם ואמר בציניות  שבעצם לא צריך לעשות שום דבר, רק לשנות את שם הקיבוץ ולהצביע על התקנון הקיים, והכול יבוא על מקומו בשלום. 

השאלה היא: מי מפריע או מונע מחברי המזכירות וחברי יתר הועדות לטפל בעניין? כבר זכינו לראות מקרים שהמוסדות רצו וידעו וגם טיפלו יפה מאד בנושאים חברתיים כאלה ואחרים. וכידוע תמיד רצוי לבדוק: אולי לא רק החבר אשם? אולי הצדק נמצא אי שם באמצע?  ואולי מכיוון שהעניין מורכב ומעורבים בו כמה  חברים, צריך להשגיח שלא ייווצר מצב שכדי לא לפגוע בחבר א' יתייחסו אליו "לפנים משורת הדין" , ו"רק" חבר ב' יפגע .

וכבר היו דברים מעולם. 

גם אני שוחחתי ומשוחח עם ילדי, ועם בני משק אחרים, עזיבת הבנים לא באה רק מסיבות דתיות, חומריות ושיתופיות, אלא גם בגלל חוסר אמינות, העדפה של בן אחד על השני, התעלמות מהתקנונים שנקבעו, למשל: בענייני דיור, עבודה תמורת שכר, השתלמויות בנים וכו'. 

אני מסתכל מדי יום על המציאות הקיימת אצלנו, ואומר לעצמי: אנו מגדירים עצמנו חברה דתית, מצטטים פסוקים  כגון: ו"אהבת לרעך כמוך"...  והמשכיל בעת ההיא ידום... 

איפה היו כל אותם רחמנים  שדואגים ל"ואהבת לרעך כמוך"  או אותם אנשים שחסים על כמה  עצים, אבל בנוגע לאנשים . . .  תלוי במי  מדובר. 

אין ספק שאנשי הציבור עובדים מעל ומעבר (אבל לא רק הם...   יש גם אחרים שעובדים/עובדות בענפים שונים ומשקיעים מעל ומעבר לשעות הרגילות), כדי להקל קיימת כידוע השיטה שקיבל עוד משה רבנו בשעתו מיתרו, שיטת חלוקת הנטל , אין זה אומר לשתף בעשייה הציבורית רק את "אנשי שלומנו" אפשר להיעזר ברבים וטובים מהחברים. התירוץ ששמעתי במזכירות כשטענתי שבוחרים את אותם האנשים שוב ושוב היה: "אנו בוחרים אנשי אמון" ואח"כ ההכרזה: "אנשים לא רוצים למלא תפקידים". וכשחבר מוכן למלא תפקיד, פוסלים אותו. (ראה פרוטוקול האסיפה מלפני מספר חודשים שבה עמדנו לבחור בעל תפקיד, והיה מי שדאג להפיל את ההצעה, האמת,  אף אחד מאיתנו לא מושלם, לא הבוחרים ולא הנבחרים) אבל כאשר רוצים להשאיר את התפקידים בידי אנשים: "נוחים", "ידידותיים לסביבה" מ"החברה הקרובה לי" וכך אפשר לטפל בעניינים בצורה נוחה ונינוחה יותר, ואז כשמותקפים, משתמשים במשפט הנהדר:  והמשכיל בעת ההיא ידום .  

דוגמא "טובה":  נושא  מרכז הרפת היוצא, שמאחורי גבו הפעילו את כל האינטריגות  רק  כדי שהוא יצא מהרפת. איפה היו אז אותם חובבי:  "ואהבת לרעך כמוך???."

ולכן, לעניות דעתי, אנו צריכים לתת את דעתנו לא רק לשינויים  שאנחנו עוסקים בהם זה עתה,  אלא גם לשינוי רציני בדפוסי ההנהגה כדי שבע"ה ובעזרתנו תהיה לנו הנהגה אמינה, שלא נוהגת איפה ואיפה.  וכידוע  יש האומרים  שהעולם הוא עגול, ולא לעולם חוסן.

                                                                                בברכת  חברים

                                                                                



כוכבי רזיאל

ואהבת לרעך כמוך
ראשית, אני מנצל במה זאת כדי להתנצל בפומבי על שכתוצאה מחלק מדברי באסיפה נפגעו חברים באופן אישי. הייתי צריך אולי לדבר באופן קצת יותר מעורפל. 

הרגשתי שחובתי כחבר מזכירות, להמחיש לחברים סיטואציות שמרכזי משק, מזכירי פנים, מזכירויות, מרכזי ועדת חברים, מרכזי משאבי אנוש, סדרני עבודה עשו מעל ומעבר כדי למצוא פתרון ולא עלה בידם. סיטואציות, שאני מאמין, שתהליך השינוי ייתן כלים טובים יותר, ועל ידי כך סיכויים גדולים יותר לפתרונן, ואף למנוע את התהוותן.

אני מודה לחברים רבים שהביעו בפני את שביעות רצונם מדברי.

אם מצד אחד אנו מותקפים שרחמנים, בישנים ורכים אנחנו ומצד שני שתקיפים ועושי עוול אנחנו זה מעיד על כך שדרכנו דרך האמצע, הנכונה ביותר על פי הבנתנו והשקפתנו.

שנית, תגובה למכתבו של רזיאל. לדעתי, גם ל"ואהבת לרעך" יש גבול, והגבול הוא "כמוך". כלומר תשפוט ותתייחס לחברך באותן אמות מידה בהן אתה שופט את עצמך ובהן היית רוצה שחבריך יישפטו אותך. 

בהכירי את הנפשות הפועלות בשלוחות, אנחנו, לשמחתי, מפריזים מעל ומעבר ב"ואהבת לרעך" של חברינו.

אנחנו מבליגים ונמנעים ככל הניתן מלתת פומבי למעשים, שמות, והטיפול בהם, הרבה מעבר ל"כמוך".

הבעיה העיקרית שלנו כרגע אינה "אופי" האנשים בתפקידים המרכזיים אלא שהם בכלל אינם.

לא לשווא אומר החזן בכל שבת : "וכל מי שעוסקים בצרכי ציבור באמונה הקב"ה ישלם שכרם"

כי הציבור מטבעו מרבה למתוח ביקורת ואין לנו אלא לקוות שדרכנו נכונה בעיני אלוקים ואדם.

                                                                                                                            שמואל ברלוביץ


*******************************************

אשליות  

נכחתי באסיפה במוצ"ש פ' ויחי, הקשבתי לדברי הדוברים, שמעתי גם קולות על המדרכות. רבים הם הסבורים שהנהגת השינויים חיונית ובהם יתרפאו רוב חוליי שלוחות. כפי שאמרתי שם- אני עלול לתמוך בשינויים. אך בניגוד לדוברים ההם- אינני שוגה באשליות ורודות. למשל: 

א

נטען ע"י חברים חשובים שהעדר היכולות של ההנהגה לאכוף משמעת, הן בעבודה והן בתחומים אחרים, הוא העדר כלים יעילים ליישום אכיפה זו. 'מודל ההתפרנסות' יספק כלים אלה. 

תרשו לי לפקפק ולא להאמין. 'משבר' ההנהגה לא התחיל באובדן הבושה של המורדים, כפי שרמז אחד הדוברים. הוא תוצאה של תהליך ארוך של הידרדרות שתחילתו בטענות מעין: 'לא נעים לי לפגוע בשכן'; 'לא נוח לי להעיר לעובד בענף כאשר לשנינו ילדים באותו גן'; 'לא נוח להעיר לי להעיר למרכז ענף שנשותינו חברות טובות', וכדומה. התופעה מוכרת. והנה, שוכחים- מרכז משק שדרש התפטרותו (או פיטוריו) של מרכז ענף ידע שהוא פוגע בכבודו. אך הוא גם ידע שדרישתו לא תפגע בצלחת המרק שיזכה לה הנפגע בארוחת צהרים. 

מודל ההתפרנסות אולי יועיל למקרים קיצוניים. אבל, האם הוא יאפשר לשכן, הנמצא בעמדת ניהול, לפגוע הן בכבודו של חברו והן בכיסו?? מי שחושב שמצבים כאלה בלתי אפשריים- כנראה לא יצא לעולם האמיתי, עולם בו קיימים יחסי עובד ומעביד, ולעתים נציגו של המעביד הוא חברו הטוב של העובד, ובכל זאת שומה עליו לפטרו. היו דברים מעולם, ואין חכם כבעל הניסיון. 

בקיצור- יש אולי סיבות טובות להנהגת 'מודל התפרנסות'- אך אל תתלו בו פתרון לקשיי הניהול וההנהגה. אדרבה ואדרבה, אם כאשר המנהיג ומונהג זוכים לאותה צלחת מרק בצהרים- יכול המנהיג לטעון שקשה לתבוע ממנו להנהיג, ועוברים לסדר היום. כאשר שכרו של המנהיג יהיה גדול מזה של המונהג, במה יצדיק את שכרו המופרז? 

ב

נשמעים קולות של חברים שמשוכנעים שהנהגת מודל התפרנסות ישפר את רווחתם הכלכלית ושסו"ס תהיה תמורה לתרומתם. לגבי מקצת מהדוברים טענה זו וודאי נכונה, אחרים חיים באשליה. כדי להבהיר זאת לכל יש לפרסם שני נתונים. 

האחד הוא פשוט ובוודאי מוכר היטב לחברי 'צוות שינוי': מה הן דרגות השכר הנהוגות בקבוצות שהנהיגו שינויים, ומה הוא דירוג התפקידים השונים. נתונים אלה מתפרסים לעתים בכלי התקשורת, וטוב היה אילו הצוות היה מפרסמם, על השונות בין יישובים שונים.

האחר הוא הרבה יותר מורכב ומסובך. הוא היה צריך להיעשות מדי פעם, וללא כל קשר לשינוי 'מודל'. כוונתי- סקר מקומות עבודה, סקר שמגמתו לגלות כיסים של 'אבטלה סמויה'. בהעדר שואבי אנשים או מסדרי עבודה- טוב יעשה הצוות אם ייזום גם את הסקר הזה. ואני מרחיב קמעה- 

במצב שאנו מכירים – על הקבוצה לדאוג לתעסוקה עבור כל חבר. גם ואם מבחינת גילו פטור הוא מחובת עבודה, עדיין חובה זו קיימת. חלק מן הידרדרות בבריאות קשישים בקיבוץ המתחדש היא פועל יוצא של העדר תעסוקה. אנו מכירים, לצערנו, מה קורה לחברינו שכבר אינם יכולים למצוא לעצמם תעסוקה. 

בן-סירא כבר כתב: "חכמת סופר תרבה חכמה, וחסר עסק הוא יתחכם"; אך לא כל אחד השכיל לאגור לו 'חכמה' שתצליח להיות לו תחליף לתעסוקתו הקודמת. ויש לזכור- בעבר התייחסנו,  לעבודתו של חבר כלתעסוקה. ובדומה למצוות תלמוד תורה, שהיא 'לעסוק בדבר תורה', (ודוק: 'לעסוק' ולאו דווקא 'לדעת'), התייחסנו לתעסוקה ולאו דווקא לפריון. מבחינה כלכלית זה עלה לא מעט. אך הצדקנו מחיר זה בשיקולים 'חברתיים'. והיו שהעלו על נס את הקבוצה הדואגת לתעסוקה מלאה של כלל חבריה. אבל במודל 'התפרנסות', לא התעסוקה קובעת אלא פירותיה. ועל כן יש להיערך בהתאם. 

קוריוז לדוגמא, נודע לי על מקרה של חבר שזכה לירושה גדולה; משלם הוא ממנה את כל מסי הקהילה וכו'; והפסיק לעבוד עד שימצא תפקיד כלבבו. חוקית- הדבר אפשרי. 

כיוון שסקר מקיף כזה לא נעשה בעבר, וכיוון שיש מוקדי עבודה בהם יש מספר מועסקים עולה על כל תקן סביר, וכדי שחברים יידעו על מה הם מצביעים ביום פקודה- חייבים ליידע את הציבור בעובדות אלה. לולא כן- למחרת אותו יום, עלולים חברים מספר לקום ולמצוא את עצמם מנושלים ממקום עבודתם, ומרוויחים צרור נבוב. 

ג

יש הרואים בהמשך המצב הקיים הגורם העיקרי למצבנו הדמוגרפי. לא לחינם כונה גלגול קודם של 'צוות שינוי' – 'צוות דמוגרפיה'. ויש המביעים תקווה שאימוץ השינויים המוצעים יביא לרצון עז של בנים לשוב הביתה, ושל אחרים להצטרף. האמנם? 

שוו בנפשכם שנסכים כולנו לשנות את המודל הנהוג היום, קיבוץ שיתופי מהדגם הישן, לדגם בקצה השני של קשת דגמי ההתיישבות- מושב שיתופי או יישוב קהילתי. האם אז יבואו אלינו בהמוניהם? מסופקני- ומן הסבות הבאות:

שלוחות הוא ישוב לא גדול, סובל מכל התסמינים של ישוב קטן. גם אם אוכלוסייתו תוכפל- הוא עדיין ייחשב קטן. קיום כל הפונקציות המוניצפליות יהיה יקר, ולכן יהיה תלוי ברצון חבריו להתנדב ולתרום מזמנם הפנוי. התנדבות ללא תמורה תלויה באופי האוכלוסייה. קשייה המוצהרים של וועדת מינויים לאייש תפקידים אלה מעידה על העדר הרצון העז להתנדבות. 

נכון, את חלק מן התפקידים הנ"ל ממלאים מוסדות המועצה האזורית, ומשלמים אנו טבין ותקילין תמורת הנאה זו- אך גם מוסדות אלה נתקלים בקשיים לא מעטים. ועוד, גם אם יש במועצה אחראים על חינוך, תרבות ורווחה- האם זה פוטר את הישוב הבודד ממינוי אחראי לתחום. נדמה הוא שאחראי על תרבות לישוב בן מאה משפחות היה יכול באותו מאמץ גם לספק את צורכיהם של חמש מאות. ותרבות הוא רק סעיף אחד, והקורא יוסיף עליו בוודאי ברוח נדיבה.

ועוד, אמנם כן, בית שאן נמצאת לפתחו של גן עדן, (ולמתעניינים- פתחו של גיהינום הוא ירושלים, דוק ותשכח), אך מבחינת מפת הארץ אנחנו בפריפריה. מאז המהפך הפוליטי הגדול הפסיקו ממשלות ישראל לטפח את המדיניות של פיזור אוכלוסייה והחל תהליך ארוך של קיפוח הפריפריה. כרגע באופנה לדבר על אי השוויון בשירותי בריאות. אך אי שוויון זה קיים גם בשירותי חינוך, תרבות, תשתיות ועוד. ודא עקא, מרכזי הבריאות והתרבות נמצאים במרכז; העדר תשתיות מאריכה את זמני הנסיעה למרכז ומרחיקה אותם עוד יותר. 

ריחוק מן המרכז מצמצם את מבחר הפרנסות. הננו אזור חקלאי, ואנחנו יישוב חקלאי. ממשלת 'המהפך' חרטה על דגלה הפיכת ישראל לשוויצריה של המזרח התיכון, בהתאם לכך זנחה את הטיפוח של המגזר יצרני בכלל והמגזר החקלאי בפרט. הממשלות שבאו בהמשך רק העצימו תהליך זה, וד"ל. מקובל בעולם, שאדם קובע מגוריו סמוך למקום פרנסתו. כמה צעירים מעונינים בימינו להתפרנס מחקלאות? כמה ימצאו פרנסה במרחק נסיעה של לא יותר משעה משלוחות? למה איפוא, שירצו לחיות כאן. מה הערך המוסף שיש לנו להציע להם, ערך אשר ימשוך אותם. רק הרצון להמשיך את היישוב שהוריהם ייסדו?!

-

פתחתי בהצהרה שאני עלול לתמוך בשינויים. אך אינני שוגה באשליות. ייתכן שהשינויים הכרחיים לשמר את האוכלוסייה הקיימת. הגדלת היישוב, 'צמיחה דמוגרפית' בז'ארגון המקובל, איננה תלויה רק בשיפור הרווחה האישית. ועל כך צריכים לתת את הדעת. אבל, כדי שההצבעות בהמשך תהיינה מושכלות, חשוב שחברים יראו את הדברים בצורה מלאה ומקיפה. מקצת מהנתונים החסרים מניתי כאן. על דברים אחרים בהמשך. 

משה ווייס
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